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Demora en la formulación y aprobación de los

documentos del proceso de contratación

Retraso en el inicio del proceso de

contratación y/o en el inicio de la ejecución

del contrato.
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ICBF

Realizar cronograma para la contratación teniendo en cuenta los tiempos 

definidos en el titulo 3 del Manual de Contratación de la Entidad y en las 

normatividad vigente, para garantizar el inicio oportuno de la ejecución.

Articular las áreas involucradas en el proceso para definir tareas y tiempos.
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Si ICBF

Desde la 

inclusión de 

la 

contratación 

en el Plan 

Anual de 

Adquisición

Hasta la 

adjudicaci

ón

Seguimiento al cumplimiento del  

cronograma de procesos de contratación de 

la Entidad y de los tiempos definidos en el 

Manual de Contratación.
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Sobre estimación del presupuesto por cotizaciones

recibidas durante el estudio de mercado incluyendo

sobrecostos

Estimación inadecuada del presupuesto por

incrementos en los precios remitidos por

potenciales proveedores.
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ICBF

Creación de base de datos con precios de contratación del ICBF y de otras 

entidades, previa verificación de que las características técnias son 

comparables, y tenerlas en cuenta para la definición del presupuesto.

Creación de una base de datos de proveedores para obtener la mayor cantidad 

posible de cotizaciones que permitan estimar mejor los precios promedio de 

mercado.

Definir condiciones técnicas generales y específicas frente a los bienes y 

servicios requeridos en los estudios previos y el pliego de condiciones para que 

el contratista tenga en cuenta todas las condiciones, requisitos, costos y gastos 

asociados a la ejecución del contrato al estructurar su oferta.

Realizar un estudio de mercado riguroso y detallado, para minimizar la 

posibilidad de recibir ofertas con precios que conlleven a perdidas por parte del 

contratista, afectando el equilibrio contractual.
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de la Ficha de 

Condiciones 

Técnicas
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perfeccion
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del 

contrato

Seguimiento al estudio de mercado realizado 

por la Dirección de Abastecimiento.

Acompañamiento técnico por parte de la 

Dirección de abastecimiento en la elaboración 

de FCT y estudios de mercado.

Seguimiento en el informe de supervisión a la 

ejecución financiera del contrato por parte 

del ICBF.

Desde el estudio de 

mercado y durante el 

periodo contractual
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Estimación inadecuada de los costos por parte de los

oferentes

Desequilibrio económico para el contratista,

que puede ocasionar retrasos en la ejecución

del contrato y/o no cumplir con el objeto

contractual 3
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Contratista

La Entidad debe incluir en los documentos del proceso toda la información 

requerida por los oferentes para realizar una estimación adecuada de los 

riesgos.

La Entidad debe establecer requisitos habilitantes mínimos acordes con las 

características del contrato.

Los oferentes deben analizar detalladamente los documentos del proceso, 

utilizando el plazo para remitir observaciones, de modo que pueda realizar una 

adecuada planeación y estimación de los costos del contrato.
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Desde la 
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n de los 

documentos 

del proceso

Hasta la 

fecha de 

presentaci

ón de la 

oferta

Revisión y seguimiento al cumplimiento de las

obligaciones contractuales
Permanente
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Riesgo cambiario
Incremento en los costos e insumos

requeridos para la ejecución del contrato
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Analizar las fluctuaciones de las tasas de cambio que puedan afectar el precio 

en pesos colombianos de los bienes requeridos para el cumplimiento del objeto 

contractual  y presentar su oferta teniendo en cuenta las previsiones realizadas. 1
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Desde la 

Planeación 

para la 

presentación 

de la oferta

Hasta la 

terminació

n del 

contrato

Seguimiento períodico al cumplimiento de las 

obligaciones contracuales
Permanente   
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Estimación inadecuada de los costos por parte de los

oferentes

Desequilibrio económico para el contratista,

que puede ocasionar retrasos en la ejecución

del contrato y/o no cumplir con el objeto
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Contratista

La Entidad debe incluir en los documentos del proceso toda la información 

requerida por los oferentes para realizar una estimación adecuada de los 

riesgos.

La Entidad debe establecer requisitos habilitantes mínimos acordes con las 

características del contrato.

Los oferentes deben analizar detalladamente los documentos del proceso, 

utilizando el plazo para remitir observaciones, de modo que pueda realizar una 

adecuada planeación y estimación de los costos del contrato.
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El no llevar a cabo los requisitos de perfeccionamiento y

ejecución del contrato

Retrasos en la ejecución y/o incumplimiento

del objeto contractual
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Contratista
Establecer un seguimiento puntual y requerimientos al contratista, de modo 

que entregue los documentos para el perfeccionamiento del contrato a tiempo
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Desde el acto 

de 

adjudicación

Hasta el 

perfeccion
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del 

contrato

Seguimiento a la entrega de los documentos

para el perfeccionamiento del contrato
Diaria
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Accidente laboral de personal del contratista
Retrasos en la ejecución debido a posible

dificultad para dar continuidad al proceso 
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Obligación por parte del contratista de garantizar que los colaboradores 

vinculados para la ejecución del contrato cuenten con elementos protección 

personal requeridos. Valoración de riesgos y determinación de controles, 

documentados, en el marco de la Seguridad y Salud en el trabajo.

Obligación por parte del contratista de que la totalidad de su personal esté 

afiliado al Sistema General de Seguridad Social y ARL.

Obligación de presentar certificación del pago mensual de aportes al Sistema 

General de Seguridad Social y ARL. 
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Desde la 

estructuració

n de los 

documentos 

del proceso

Hasta la 

finalizació
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ejecución 

del 

contrato

Verificar que el contratista cumpla con las 

obligaciones del eje de Seguridad y Salud en 

el Trabajo Permanente

Denominación del bien o servicio “PRESTAR El SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE LOS AIRES ACONDICIONADOS UBICADOS EN EL ICBF REGIONAL GUAVIARE, SU CENTRO ZONAL Y DEL CENTRO DE ATENCIÓN INMEDIATA INDÍGENA DEL GUAVIARE CAIIG”. 

Monitoreo y revisión

P
ro

b
ab

il
id

ad

Impacto después del 

tratamiento

N
o

.

C
la

se

Fu
e

n
te

Et
ap

a

Ti
p

o

D
e

sc
ri

p
ci

ó
n

 (
Q

u
é

 p
u

e
d

e
 

p
as

ar
 y

, c
ó

m
o

 p
u

e
d

e
 

o
cu

rr
ir

)

C
o

n
se

cu
e

n
ci

a 
d

e
 la

 

o
cu

rr
e

n
ci

a 
d

e
l e

ve
n

to

Im
p

ac
to

V
al

o
ra

ci
ó

n
 d

e
l r

ie
sg

o

C
at

e
go

rí
a

¿A
 q

u
ié

n
 s

e
 le

 a
si

gn
a?

Elaborado de conformidad con la metodología propuesta por la Agencia Nacional para la Contratación Pública – Colombia Compra Eficiente, Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratación"
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Antes de imprimir este documento… piense en el medio ambiente!  
     Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.
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Elaborado de conformidad con la metodología propuesta por la Agencia Nacional para la Contratación Pública – Colombia Compra Eficiente, Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratación"
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La capacidad técnica y financiera del contratista es inferior

a la requerida por el contrato

Retrasos en la ejecución o imposibilidad de

ejecutar el contrato
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Establecer requisitos de  capcacidad técnica, financiera y organizacional 

acordes con las catacterísticas del contrato y de acuerdo al análisis ralizado 

durante el estudio del sector 
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del proceso

Hasta la 

fecha 

máxima 

de 

publicació

n de 

adendas 

(según la 

modalidad 

de 

selección)

Verificando que los requisitos de capacidad

técnica, financiera y organizacional sean

acordes con el sector y con el la envergadura

del contrato a suscribir

Permanente

Antes de imprimir este documento… piense en el medio ambiente!  
     Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.


